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Presentacio

F. Xavier Vila i Moreno °3
President .

L'any 2025 ha marcat un punt d'inflexié per al Consorci per a la Normalitzacié Linguistica (CPNL). Davant
les necessitats creixents de potenciar I'aprenentatge i I'Us de la llengua, i d’acord amb les directrius del
Pacte Nacional per la Llengua, el Govern ha impulsat una estratégia de reforcament i transformacié del
sistema d’ensenyament i dinamitzacio del catala. Aquesta estratégia, que ha comptat amb el suport eco-
nomic del Pla de xoc per a I'ensenyament del catala a adults aprovat al febrer, s’ha articulat mitjancant
dues actuacions complementaries: d'una banda, el rellancament del CPNL; d'una altra, la incorporacié de

nous agents socials a I'ensenyament i el foment de I's.

Pel que fa al rellangament, el Pla de xoc ha reforgat el CPNL amb una inversié extraordinaria de 6,8 mili-
ons d'euros, que ha permes reforcar la plantilla, dotar de més personal els CNL més deficitaris i eixam-
plar la capillaritat del CPNL arreu del territori. La incorporacio de la Diputacié de Barcelona com a ens
consorciat ha estat un altre pas endavant en aquest rellangcament i en la cooperacié entre administraci-
ons. Val dir que, simultaniament, el CPNL ha continuat la seva politica d’adaptar-se a les necessitats del
territori mitjangant la reorganitzacié dels centres de normalitzacio linguistica. Enguany, els centres del
Baix Llobregat han passat de cinc a tres, la qual cosa ha permés optimitzar recursos i reforgar l'eficiéncia
de l'estructura territorial del CPNL.

Per que fa a la captacié de nous socis, el pla de xoc també ha permés que el Departament de Politica
Linguistica llancés una nova subvencié destinada a incorporar nous agents al sistema d’ensenyament
del catala. Aquesta subvencié conté la previsié que tots els ajuntaments i entitats que organitzin cursos
han de fer-ho en el marc d'un conveni amb el CPNL, la qual cosa enforteix la capacitat de la institucio
d'atendre necessitats d’ensenyament en territoris, dies, horaris i modalitats de més dificil cobertura.
Aquest model d’ampliacié del CPNL i cotlaboracié amb més agents socials ha permés ampliar I'oferta
formativa i consolidar el CPNL com a organisme de referéncia en la coordinacié del sistema i la garantia

de la seva qualitat.

Els resultats d'enguany en els quatre eixos de treball del CPNL avalen I'estratégia sequida. Pel que fa al
primer eix, centrat en I'aprenentatge del catala i la igualtat d'oportunitats, els avengos sén substancials.
Durant el 2025 s’han registrat més de 117.000 inscripcions, un increment superior al 14 % respecte de
I'any anterior, i s’han organitzat prop de 5.400 cursos, gairebé un 11 % més que el 2024. A aquest crei-
xement de I'oferta propia del CPNL s’hi ha afegit I'oferta coordinada amb administracions locals, asso-
ciacions, collegis professionals i sindicats, que ha permes oferir 6.389 places addicionals per aprendre
catala. En conjunt, aquestes actuacions reflecteixen tant el creixent interés de la ciutadania per aprendre

catala com la capacitat del sistema de donar una resposta més amplia i amb més capitlaritat territorial.

L'augment de l'oferta formativa ha anat acompanyat d’'un impuls del segon eix de treball del Consorci,
centrat en I'aprenentatge no formal, I'Us interpersonal i la cohesié social. En aquest ambit, s’han reforcat
les activitats de sensibilitzacié linguistica a I'aula i les practiques linguistiques, que amb 37.637 practi-

ques han crescut un 25 % respecte de I'any anterior. El Voluntariat per la llengua també s’ha consolidat




com un dels principals programes de foment de I'Us social del catala, amb un increment del 7 % dels
establiments collaboradors i del 26 % de les entitats collaboradores. Aquest eix també inclou una amplia
oferta d'activitats de coneixement de I'entorn i de promocié del catala en els ambits social, cultural i de

I'oci.

Pel que fa al tercer eix estratégic, orientat als usos professionals i a la disponibilitat lingtistica, el 2025
ha consolidat les actuacions de sensibilitzacié linguistica amb 53 tallers al sector professional, 50 plans
Ofercat i més de 4.000 comerc¢os visitats, i ha impulsat de manera notable el programa Comercos apre-
nents. El projecte ha incrementat un 128 % el nombre de participants, un 61 % el de comercos adherits i
un 161 % el de sessions respecte de |'any anterior. EIl CPNL també ha tingut un paper rellevant en el des-
plegament del Pla per garantir el coneixement i I'Us del catala en el sistema public de salut de Catalunya,
aportant la seva expertesa en l'assessorament i la formacié lingtistica dels professionals a través del
programa Prescriu-te el catala i de I'elaboracié dels continguts linguistics del curs T'acollim.

El quart eix de treball s'ha centrat en I'impuls de la politica lingtistica des del mén local, intensificant la
collaboracié amb ajuntaments, consells comarcals i diputacions. En aquest marc destaca la celebracié de
la Primera Jornada sobre Politica Linguistica als Municipis. La jornada va posar de manifest la importan-
cia d'enfortir les politiques lingUistiques locals i el paper que hi pot exercir la xarxa territorial del CPNL.
Durant el 2025 també s’ha avancat en I'elaboracié de la guia per als plans locals d’'impuls del catala, que
es desplegara el 2026 per facilitar que els municipis disposin d'eines practiques per impulsar politiques
lingUistiques propies.

La memoria que segueix recull els principals resultats d'un any de transformacid, creixement i coopera-
ci6. Darrere de cada curs impartit, de cada activitat organitzada i de cada projecte desenvolupat hi ha
el compromis dels professionals del CPNL, la implicacié dels ens consorciats i la collaboracié d'un ampli
teixit d’entitats, institucions i organitzacions que comparteixen un objectiu comu: reforgar el coneixe-

ment i I'Us del catala arreu del pais.

Aquest treball ha estat possible gracies a la tasca dels vint centres de normalitzacié linguistica i dels 143
punts d’atencié distribuits per tot Catalunya. Aquesta implantacié territorial continua essent un dels
principals actius del CPNL i és la base que permet combinar proximitat, coneixement del territori i capa-

citat de coordinacié amb el conjunt d’agents que avui formen part del sistema.

Vull expressar el meu agraiment a totes les persones i institucions que han fet possible aquest pas en-
davant. El 2025 ha demostrat que el repte d’ampliar el coneixement i I'Us del catala només es pot afron-
tar des de la cooperacié entre administracions, institucions i societat civil. El CPNL continuara exercint

aquest paper de servei public, d'impuls i de coordinacio per seguir sumant parlants del catala.




El CPNL

El Consorci per a la Normalitzacié Linguistica
(CPNL) és un ens del sector public, creat el 1989,
que esta format actualment per 139 administra-
cions publiques (la Generalitat de Catalunya, 99
ajuntaments, 37 consells comarcals i les diputaci-
ons de Barcelona i de Girona) i disposa d'una xarxa
territorial de 20 centres de normalitzacié linguisti-

ca i 143 punts d'atencié arreu de Catalunya.

El CPNL esta adscrit a I'Administracié de la Gene-
ralitat de Catalunya mitjancant el Departament de
Politica Linguistica (DPL). La participaci6 de la Ge-
neralitat és majoritaria i, per tant, resta subjecte al

seu régim pressupostari i de control.

L'objectiu central del CPNL és facilitar a la poblacié
adulta lI'accés al coneixement del catala i promou-
re’'n I'Gs. El treball en xarxa i el compromis dels di-
ferents ens que en formen part, aixi com d’institu-
cions privades, fan del CPNL un agent clau per ala

cohesié social del pais.

20

Centres de normalitzacio
lingUistica (CNL)

143

Punts d'atencid




& Organitzacio territorial
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0 CNL de I'Alt Penedeés i el Garraf

e CNL de I'Area de Reus Miquel Ventura
e CNL de Badalona i Sant Adria

@ CNL Baix Liobregat Centre

e CNL Baix Llobregat Nord

e CNL Baix Llobregat Sud

Q CNL de Barcelona

o CNL de Girona

o CNL de I'Hospitalet

@ CNL L'Heura

@ cNL de Lleida

@ CNL del Maresme

@ CNL Montserrat

@ CNL d’'Osona

@ cNL de sabadell

@ CNL de Tarragona

G CNL de Terrassa i Rubi
@ CNL de les Terres de I'Ebre
@ CNL Vallés Occidental Sud
@ CNL del Vallés Oriental
@ Serveis Centrals
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1.1 Organitzacio de cursos

Evolucio del nombre d’inscripcions per nivell

L'any 2025 el CPNL ha superat les 117.000 inscripcions, la qual cosa suposa un increment del 13,8 %

respecte de I'any passat. El 64,5 % dels inscrits han assistit a cursos de nivell basic.

Taula 1. Evolucié del nombre d’inscripcions per nivell

Nivell 2023 2024 2025
A1 Inicial 6.725 (6,7 %) 5.621 (5.5 %) 6.817 (5,8 %)
A1-A2 Basic 65.365 (65,3 %) 65.474 (63,5 %) 75.700 (64,5 %)
B1 Elemental 9.945 (9,9 %) 11.660 (11,3 %) 13.147 (11,2 %)
B2 Intermedi 7.633 (7,6 %) 8.833 (8,6 %) 9.912 (8,4 %)
c1 Suficiéncia 7.578 (7,6 %) 8.371 (8.1 %) 8.914 (7,6 %)
c2 Superior 2.254 (2,3 %) 2.570 (2,5 %) 2.729 (2,3 %)
Complementari i 633 (0,6 %) 594 (0,6 %) 135 (0,1 %)
Especialitzat
TOTAL 100.133 103.123 117.354

Evolucio del nombre d’inscripcions per modalitat

El 2025 s’ha mantingut, en linies generals, la distribucié entre inscripcions presencials i en linia, amb

un petit increment de la modalitat presencial i la consegtient disminuci6 de la modalitat en linia.

Taula 2. Evolucié del nombre d'inscripcions per modalitat

Modalitat 2023 2024 2025

Presencial 82.288 (82,2 %) 86.985 (84,4 %) 100.567 (85,7 %)
En linia 17.845 (17,8 %) 16.138 (15,6 %) 16.787 (14,3 %)
TOTAL 100.133 103.123 117.354

Evolucid del nombre de cursos per nivell

L'oferta majoritaria del CPNL és de cursos de nivell basic, adrecats a persones que s'inicien en I'aprenen-
tatge de la llengua catalana. Cal destacar que I'any 2025 s'ha tornat a incrementar |'oferta dels nivells
elemental i intermedi, que sén els que proporcionen un coneixement de llengua suficient per incorpo-
rar nous parlants.

Taula 3. Evolucié del nombre de cursos per nivell

Nivell 2023 2024 2025
A1 Inicial 327 (6,8 %) 254 (5,2 %) 297 (5,5 %)
A1-A2 Basic 2.990 (62,2 %) 2.934 (60,2 %) 3.285 (60,9 %)
B1 Elemental 560 (11,6 %) 645 (13,2 %) 701 (13,0 %)
B2 Intermedi 396 (8,2 %) 457 (9,4 %) 503 (9,3 %)
c1 Suficiéncia 387 (8 %) 420 (8,6 %) 459 (8,5 %)
Cc2 Superior 110 (2,3 %) 126 (2,6 %) 136 (2,5 %)
Complementari i Especialitzat 39(0,9 %) 35(0,7 %) 13 (0,2 %)
TOTAL 4.811 4.871 5.394




Evolucio del nombre de cursos per modalitat

La modalitat presencial és la majoritaria amb la intencié de facilitar la practica de la llengua oral,
especialment a les persones que fan cursos d’inicial, basic i elemental, que sén els nivells majoritaris.
L'oferta de cursos en linia es manté, en gran part, en els cursos dels nivells intermedi, suficiéncia i

superior.

Taula 4. Evolucié del nombre de cursos per modalitat

Modalitat 2023 2024 2025
Presencial 3.943 (82,0 %) 4.086 (83,9 %) 4.586 (85,0 %)
En linia 868 (18,0 %) 785 (16,1 %) 808 (15,0 %)

TOTAL 4.811 4.871 5.394

Certificacio oficial

Al voltant del 90 % dels alumnes que es presenten a la prova dels nivells basic i elemental obtenen el
certificat oficial per haver superat el nivell (I'’A2 i el B1 del Marc Europeu Comu de Referéncia (MECR)
respectivament). Els nivells que per volum els segueixen sén: el C2 amb un 88 %, el C1 amb un 87 % i
el B2 amb un 81 %.

Taula 5. Certificats expedits

Certificat de nivell basic (A2) 7.646
Certificat de nivell elemental (B1) 2.861
Certificat de nivell intermedi (B2) 2.254

Certificat de nivell de suficiéncia (C1) 2.463
Certificat de nivell superior (C2) 1.876

TOTAL 17.100

Procedéncia de I’'alumnat per lloc de naixement

Actualment, les persones estrangeres representen el 84,2 % de I'alumnat del CPNL. América Central i

del Sud és la zona de procedéncia de més de la meitat dels alumnes.

Taula 6. Agrupacio de paisos. Procedéncia

Catalunya 7.7 %

Resta de I'Estat espanyol 8,1%
America Central i del Sud 56,4 %
Nord d'Africa 9,9 %

Resta d'Africa 3,5%

Uni6 Europea 5,3 %
Europa extracomunitaria 3.4 %
Asia 4,9 %

EUA i Canada 0,6 %
Oceania 0,1%




Alumnes nats a ’estranger per agrupacio de nivell

En els primers nivells (inicial, basic i elemental) es concentra el percentatge més elevat d'alumnat nascut
fora de I'Estat. En el nivell intermedi, les persones estrangeres representen més de la meitat dels inscrits,
i en el nivell de suficiencia constitueixen el 35 % de la matricula. l'augment sostingut del percentatge
d'alumnat nascut a l'estranger en els nivells elemental, intermedi i de suficiéncia reflecteix no només un

interés real per avancar en l'aprenentatge de la llengua, sind també una oportunitat significativa per

consolidar i ampliar la comunitat de parlants.

Taula 7. Nats a I'estranger per nivell

Nivell Nats a I'estranger

A1 Inicial 99,1 %
A1-A2 Basic 94,5 %
B1 Elemental 81,7 %
B2 Intermedi 58,5 %
c1 Suficiencia 353 %
c2 Superior 7,4 %
Complementari i Especialitzat 39,3%




1.2 Avaluacioiinnovacio

Durant I'any 2025, en continuitat amb el treball iniciat el 2024, el Consorci per a la Normalitzacié
Linglistica ha desplegat a tots els centres de normalitzacié linguistica un procés de creacid i
consolidacié de comunitats de practica del professorat. Aquesta iniciativa té com a finalitat reforgar

la qualitat i la coheréncia de I'accié pedagogica en els cursos de catala.

El projecte s'emmarca en la metodologia de la recerca-accié collaborativa (RAC), que integra I'analisi
rigorosa de la practica docent amb la implementacié d’'actuacions orientades a la millora. Aquest
enfocament promou la reflexié sistematica, la presa de decisions compartida i la generacié de
coneixement pedagodgic propi, a partir de la identificacié d’ambits de millora i la definicié conjunta
d’estratégies, eines i recursos.

Parallelament, s’ha constituit un equip de facilitadors del canvi amb funcions d'acompanyament
i dinamitzacié dels processos, i s’han iniciat diversos projectes de recerca-accié als centres, amb
I'objectiu d'impulsar una cultura organitzativa orientada a l'aprenentatge continu i a la millora

permanent.
Treball en xarxa

De tota I'oferta formativa cal destacar-ne els cursos que s’han dut a terme en collaboracié amb altres
entitats i organismes, per als quals el CPNL ha posat a disposicié la seva expertesa en I'ensenyament
de catala. Gracies a les aliances amb organitzacions s'ha pogut ampliar i complementar l'oferta de

cursos de catala al territori amb un total de 6.389 places.

Coordinacio de cursos homologats amb organitzacions sindicals, adminis-
tracions, col-legis professionals, associacions i fundacions

La coordinacié de cursos homologats amb altres organitzacions ha estat una de les férmules per
teixir aquestes aliances. S’han ofert 721 places de nivell C2 entre els 34 cursos organitzats. S'ha
collaborat amb aquestes 8 organitzacions:

- Alternativa Sindical dels Professionals de I'Educacié (ASINPRE)

- Associacié de Mestres Rosa Sensat

- Collegi Oficial de Doctors i Llicenciats en Filosofia i Lletres i en Ciéncies de Catalunya

- Comissions Obreres (CCOO0)

- Central Sindical i Independent de Funcionaris (CSIF)

- Federacié de Professionals de la Seguretat (FEPOL)

- Unid General de Treballadors (UGT)

- Unié Sindical de la Policia Autonomica de Catalunya (USPAC)




Assessorament i suport a entitats i organitzacions

L'assessorament a organismes i entitats d'acollida ha permés ampliar la disponibilitat de formacié
dels nivells A1iA2. D'una banda, el CPNL ha signat 41 convenis per assessorar 34 entitats d'acolliment

linguistic, les quals han organitzat 113 cursos de nivell inicial, que representen 1.915 places.

De l'altra, la linia de subvencions atorgada pel Departament de Politica LingUistica a entitats sense
anim de lucre, ajuntaments de menys de 17.500 habitants o consells comarcals no consorciats s'ha
traduit en la signatura de 340 convenis per programar cursos dels nivells A1 i A2 arreu del territori.
De tota I'oferta prevista en el marc d'aquesta collaboracid, que es pot desenvolupar fins al 30 de juny

del 2026, 68 organitzacions han iniciat 104 cursos, la qual cosa suposa una oferta de 2.600 places.

Assessorament als programes Prescriu-te el catala i T’acollim

En el marc del programa Prescriu-te el catala, impulsat pel Departament de Salut en collaboracié
amb el Departament de Politica Linguistica, el CPNL i la Unié Consorci Formacié (UCF) han signat
un nou conveni per a l'actualitzacié de material didactic, aixi com per a I'assessorament pedagogic
dels cursos, que ha inclos la formacié del professorat. En el marc del mateix conveni, també s'ha
creat el material pedagogic de la part linguistica del curs T'acollim, que inclou coneixements generals
del sistema sanitari i coneixements inicials de llengua catalana. Aquest curs s’adreca a persones
nouvingudes del mén sanitari. En els dos programes s’han format 1.151 professionals del sector
sanitari public de Catalunya, que han pogut incrementar el coneixement i la competéncia en llengua

catalana. Atés l'objectiu professionalitzador d’aquesta actuacié, vegeu-ne més detalls a I'eix 3.
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2.1 Activitats en espais d’us segurs

La sensibilitzacid linguistica a I’aula

Sensibilitzacié a l'aula és el projecte que té com a objectiu introduir de manera sistematica i
generalitzada a tots els cursos la reflexid i les eines necessaries que permetin als alumnes utilitzar
cada cop més el catala en les relacions diaries, tant en ambits formals com informals. Per fer-ho, es

duen a terme tres activitats per curs, en qué es treballen les actituds lingUistiques, es presenten

testimonis d’'exit i s'anima els estudiants a fer practiques lingulistiques en espais d'Us segurs.




Practiques linguistiques

Una practica linglistica és una activitat que promou la conversa en catala en una situacio real, fora
de l'aula i sense que l'alumne rebi el suport directe del docent. L'objectiu de les practiques és que

I'aprenent guanyi confianga i s'habitui a usar el catala en situacions quotidianes.

En el Basic 2 les practiques es fan en serveis publics, com ara biblioteques, museus o centres civics; en
el Basic 3 es fan en els comercgos adherits al Voluntariat per la llengua; en el cas dels cursos del nivell
elemental hi estan implicades entitats, mentre que en els cursos més alts s'han plantejat practiques
en ambits diferents tot i que s'estan reconfigurant per ajustar-les millor al grau d'Us linguistic de cada

alumne.

Taula 8. Evolucié del nombre de practiques linguistiques segons nivell entre 2023 i 2025

Curs 2023 2024 2025
Basic 2 . 2.555 7.007
Basic 3 16.645 21.036 22.382
Elemental 1,2i 3 _ 3.208 7.972
Resta de nivells _ 1.163 276
Total 16.645 27.962 37.637

La taula reflecteix I'extensié de les practiques linglistiques en els diferents nivells.

Més enlla del Basic 3, en queé les practiques estan consolidades des de fa anys, en el Basic 2 se n’han

fet 4.452 més que el 2024, i en el cas dels elementals, 4.764 més.




Voluntariat per la llengua

Voluntariat per la llengua (VxL) és un programa per practicar catala a través de la conversa. Es basa
en la creaci6 de parelles linglistiques formades per un voluntari, que parla catala fluidament, i un
aprenent, que en té coneixements basics i vol adquirir fluidesa.

Les trobades, presencials o en linia, es fan una hora a la setmana durant un minim de 10 setmanes a
I'hora i dia que acordin els dos participants.

L'any 2025 s’han format 11.352 parelles linglistiques, i per segon any consecutiu es depassen les

11.000 parelles. Pel que fa a la modalitat de les parelles, les presencials representen el 84 % del total.

Taula 9. Evolucié del nombre de parelles presencials i virtuals

Parelles lingiistiques 2023 2024 2025

Presencials 8.831 9.691 9.532

Virtuals 2.080 1.818 1.820

TOTAL 10.911 11.509

Vols conversar
en catala?

PER LA LLENGUA

m ‘

Altres indicadors basics del VxL han mantingut la tendéncia al creixement que ja es va observar el
2024. Aixi, la xarxa d'establiments collaboradors —comercos que faciliten I'Us del catala a alumnes
i aprenents del programa VxL mitjancant les practiques linguistiques— ha comptat amb 5.875
establiments (7 % més que el 2024), dels quals 66 eren empreses. D'altra banda, 1.093 entitats han
collaborat en la difusié del programa i la creacié de parelles linguistiques (26,5 % més que el 2024),
de les quals 218 han estat ens publics. Aixi mateix, al llarg de I'any s’han fet 1.805 activitats, amb la

participacié de més de 26.000 persones.

Taula 10. Altres indicadors VxL

Establiments 5.875

Entitats 1.093

Activitats 1.805

Participants en les activitats 26.749




Activitats de coneixement de ’entorn i d’aprenentatge no formal

Familiaritzar els aprenents de catala amb els carrers del poble o ciutat on viuen, fer-los coneixer els
serveis municipals o visitar el mercat sén tasques que distingeixen el métode d'aprenentatge del

CPNL i alhora fan que la persona se senti més vinculada al lloc de residéencia.

Conjuntament amb les activitats de coneixement de I'entorn, els centres de normalitzacié lingUistica
treballen amb altres entitats per crear o organitzar espais d'Us segurs que permetin als alumnes tenir
I'oportunitat de parlar reqularment en catala. Exemples d'aquests espais son grups de cant coral, de

teatre, de lectura facil o de conversa.

Taula 11. Activitats de coneixement de I'entorn i d'aprenentatge no formal

Activitats Participants

Activitats de coneixement de I'entorn 1.399

Espais segurs d'as del catala 511 7.723

Tertulies 230 1.910

Clubs de lectura 311 3.082

2.688 35.694

Activitats en ’'ambit de I’oci: cinema, musica i jocs

Per facilitar que la ciutadania conegui i tingui al seu abast opcions d'oci en catala, els centres de
normalitzacio lingtistica difonen les estrenes cinematografiques doblades o subtitulades que promou
el Departament de Politica LingUistica. També organitzen, amb el DPL, el cicle de Cinema Infantil en
Catala (CINC) al territori. Durant el 2025 s’han programat 44 cicles CINC en 24 poblacions, als quals
han assistit un total de 13.321 espectadors. Des dels CNL també s’han difés documentals, cicles de
cinema i pellicules en catala.

En el marc del programa Totjoc, en qué es promou I'Us del catala des d'un vessant ludic, els CNL han
organitzat més de 120 activitats, la majoria sessions de jocs de taula en que es pretén activar I'Us
espontani de la llengua.

El CPNL gestiona 35 llistes de musica a Spotify que agrupen cangons en catala per tematiques (per fer
esport, per viatjar en cotxe amb la mainada, per relaxar-se, etc.) i també pels nivells dels cursos, de
manera que poden ser un recurs més d’aprenentatge a lI'aula. El 2025 el compte del CPNL acumulava
un total de 7.314 seguidors (961 persones més que el 2024).

Taula 12. Activitats en I'ambit de |'oci

44 cicles
13.321 espectadors

Dades CINC 2025

123 activitats

35 llistes de reproduccié
7.314 seguidors




2.2 Acompanyament cap a xarxes de socialitzacio
meés autonomes

Les xarxes de socialitzacid, com per exemple les entitats i les associacions vinculades al municipi,
sén un espai privilegiat per garantir la practica diaria i la colloquialitzacié de la llengua en contextos
informals. Amés, I'accés a aquestes xarxes fomenta la creacié de vincles interpersonalsila coneixenca

d’ambits culturals diversos.

El 2024 el CPNL va iniciar un projecte pilot amb entitats amb els objectius de facilitar a I'alumnat el
coneixement del teixit associatiu de la localitat; involucrar-les en les practiques linguistiques —fins
ara reduides als comercos cotlaboradors del VxL—; i ajudar les associacions a promoure internament

I’Us del catala si era necessari.

Transcorregut I'any de pilotatge i ateses les bones valoracions obtingudes tant per part dels alumnes
com de les entitats, el 2025 ha servit per estendre el projecte al conjunt de CNL. Les practiques a
les entitats, anomenades entitats d'acompanyament, es desenvolupen en el nivell elemental i han
suposat activar fins a 480 associacions (375 més que el 2024) disposades a acollir linguisticament

alumnes del CPNL i mostrar-los les activitats que duen a terme.

La participacié de les entitats en aquest projecte implica la collaboracié de les juntes directives i
la designacié de persones que actuen com a referents linguistics. Els referents sén una peca clau
del projecte perque s'encarreguen de rebre els alumnes a les entitats, presentar-los les activitats i
assegurar-se que els associats s'adrecen en catala als alumnes. De manera parallela al creixement de
les entitats, el nombre de referents també ha augmentat i s’ha passat dels 130 de I'any passat als 549
del 2025.

Entitats d'acompanyament 480

Referents linguistics 549

A banda d’aquest projecte, el CPNL ha continuat prestant a les entitats el servei d'assessorament per

vetllar per la qualitat lingUistica de les seves comunicacions. El 2025 es va tancar amb la revisié de

3.050 pagines.




2.3 Reforc de practiques linguistiques assertives

Al llarg del 2025, el CPNL i el Departament de Politica Linguistica han treballat i difés conjuntament
diverses activitats presencials de caracter ludic per reflexionar i activar I's del catala.

Taula 13. Activitats en I'ambit de |'oci

Espectacle Fes-ho per tu!

Espectacle El vol de la Nadia

Espectacle En Jan i la mongetera

La Queta es passeja

Teatre

Fes-ho per tu!: Espectacle participatiu amb situacions comunicatives que us permetran reflexionar a I'entorn de
I'ds de la llengua, les actituds i els habits lingUistics. A carrec de la companyia Frec a Frec.

El vol de la Nadia: Espectacle de petit format pensat per a un public familiar a carrec de la companyia Peus
Grossos. D'una manera poeética i planera, el muntatge desplega tot un univers visual sobre el catala com a
llengua de cohesid i d’integracio.

En Jan i la mongetera: Sessié de contes pensada per a un public familiar a carrec de la companyia Vivim del
Cuentu per entretenir, educar, fer pensar i potenciar la imaginacié.

La Queta es passeja: Una Queta fisica de dimensions naturals serveix com a recurs per fomentar I'Us del catala.

Els recursos s'han ofert a diverses organitzacions de tot Catalunya (associacions culturals i civiques,
administracions locals, biblioteques i centres educatius), que han estat les encarregades de dinamitzar les
activitats.

21 dies. D’entrada en catala

En alguns municipis pertanyents al CNL de Girona i de I'Alt
Penedeés i el Garraf, en collaboracié amb els ajuntaments
de les localitats corresponents, s’ha dut a terme la

| \ | Repte
campanya “21 dies. D’entrada, en catala”. El repte planteja
a la poblacio catalanoparlant que, durant almenys 21 dies,
inicii sempre les converses en catala i es mantingui en

aquesta llengua amb tantes persones com sigui possible.

| X
{ ](/) S‘
consisteixen en activitats pensades per arribar a amplis D’entrada’ en catalé.
sectors de la poblacié mitjancant cartelleria, videos de

Les actuacions varien segons la localitat, perd en general

persones conegudes, programes de radio o xerrades.
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3.1 Incorporar el catala al mon empresarial

Sensibilitzacio lingiiistica en el sector professional

Un factor important a I'hora d’'usar una llengua és tenir-hi una actitud positiva. Per aix0 les sessions
de sensibilitzacié linguistica s6n una eina molt valuosa, ja que permeten reflexionar sobre les
actituds linguistiques i donen eines i recursos als professionals per a una bona atencié als usuaris i
clients. Durant el 2025 s’han dut a terme 53 tallers de sensibilitzacié amb 786 participants. Els ambits

principals en que s’ha actuat sén el del lleure, el de I'esport i el sanitari.

Tallers de sensibilitzacié 53

Participants 786

Promocio del catala en el sector professional

En el marcdelaliniaempresariali comercial del Totjoc, es treballa amb els agents economics del sector
per incrementar la preséncia de la llengua: en el cas de les empreses, informant-les, per exemple, de
les subvencions del DPL per editar jocs en catala; en el cas dels comercos, fent-los arribar les novetats

editorials de jocs de taula en catala mitjangant un butlleti digital quadrimestral.

Taula 14. Empreses i comercos adherits al Totjoc

Empreses adherides 41

Comergos adherits 576

Entitats adherides 47
Jocs i joguines en catala al cercador 1.591

T Cercador de jocs en catald

Busca el teu joc aqui




A més, s’ha ofert el Servei d’Assessorament Linguistic (SAL). El SAL ofereix recursos i eines per tal que
les persones siguin cada vegada més autdnomes en la redaccié de textos. Els serveis del SAL inclouen
revisions i traduccions, plans d'autonomia linguistica de I'usuari (PLAU), entrenaments linguistics i

sessions de llengua.

N -
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Entrenaments lingiiistics 44

Actuacions en I’ambit de la salut

En el marcdel Pla pergarantir el coneixementil'ds del catala en el sistema public de Salut de Catalunya,
el CPNL ha collaborat amb el Departament de Salut com a assessor expert i com a formador en
diversos ambits.

D'una banda, s’ha renovat el conveni amb la Unié Consorci Formacié (UCF), organitzacié que forma
i acompanya persones i organismes del sector de la salut, per actualitzar els materials dels cursos
de catala i assessorar i instruir els formadors en el marc del programa Prescriu-te el catala, adrecat
al collectiu de professionals del sector sanitari public de Catalunya. Aquesta collaboracié ha permes

que durant el 2025 s’hagin format un total de 1.551 persones.

De l'altra, en el marc del mateix conveni s’ha creat el material de la part linguistica del curs T'acollim,
d’introduccié a la llengua catalana i al sistema sanitari catala. En aquest curs s'hi han format 398

persones.

Cursos en conveni amb el Servei d’Ocupacio6 de Catalunya (SOC)

Durant el 2025 es van organitzar 49 cursos de 120 hores per a persones en situacié d'atur, amb 750

inscripcions. L'objectiu d'aquests cursos és millorar I'ocupabilitat de les persones assistents.

a'l_
A -
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3.2 Millorar la disponibilitat oral i escrita dels comercos

Plans Ofercat

L'estudi Ofercat és I'eina diagnostica que permet coneixer la presencia del catala en els comergos.
Aquest estudi és la base dels plans Ofercat, els quals tenen com a finalitat incrementar I'ds del
catala en I'ambit comercial. Els plans tenen una vigéncia de cinc anys i s'estructuren a cada municipi
segons els resultats obtinguts en la diagnosi. Per fer-ho, es duen a terme activitats que promouen la
sensibilitzacid, I'4s actiu de la llengua i el coneixement de la legislacio lingulistica. La majoria de les
actuacions tenen com a destinataris finals els comercos, tot i que també se n’han fet en associacions

de comerciants o ajuntaments, especialment en regidories de comerg o promocié econdmica.

Plans Ofercat 50

4'1 59

Comer COs aprenents

El projecte Comergos aprenents té I'objectiu d'incrementar I'ds del catala com a llengua de salutacié
o com a llengua de disponibilitat en aquelles botigues que tenen personal amb molt poca o nulla
competéncia en llengua catalana. Aixo es fa duent a terme, en el mateix comerg, 15 sessions de 15

minuts a les persones que atenen el public.

L'extensio de la politica linguistica municipal ha implicat que diversos ajuntaments s’hagin interessat
per aquest projecte i hagin contractat empreses per captar possibles comercos aprenents, en
coordinacié amb el CNL corresponent. Les dades seguents reflecteixen els comergos aprenents fruit

de la feina exclusiva del CPNL:

o
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50 166

Municipis Comergos

287 2.608

Aprenents Sessions

Els sectors amb més comercos aprenents sén el de la restauracié (46 %), I'alimentaci6 (23 %) i la
telefonia (10 %).




Eix 4. Mon local




Impuls a la politica lingiiistica municipal

En el marc del Pacte Nacional per la Llengua, el 2025 ha estat un any important per a I'impuls de la
politica lingUistica municipal. Una de les dates cabdals va ser el 17 de gener de 2025, en qué es va

celebrar a Sant Cugat la Primera Jornada sobre Politica Linguistica als Municipis.

Durant la jornada, el conseller de Politica Linguistica, Francesc Xavier Vila, va defensar la importancia
que tots els ajuntaments incorporin la mirada linglistica en totes les activitats. Per fer front al repte,
va defensar la creacié de regidories especifiques de llengua, la designacié d'un responsable de

politica linguistica o I'establiment de comissions i taules de treball.

Totes les mesures proposades compten amb el suport del CPNL, a través de la xarxa de 20 CNL i el

coneixement de cada realitat territorial concreta.

Nombre de regidories i taules locals 97

Nombre d’entitats de promocié de la llengua 322

El 2025 el CPNL ha participat en més de 1.500 processos de seleccié de personal, ha impartit 14

sessions de llengua, ha dut a terme 20 plans d’autonomia linguistica i ha realitzat 143 tallers de

sensibilitzacio linguistica.

Taula 15. Evolucié dels processos de seleccié de personal

vombre seprocessos e ® b Q=

1.869 2.138 1.534

Taula 16. Altres actuacions en el mén local

Cursos

Inscripcions

Pagines revisades

Tallers de sensibilitzacid

Participants en tallers

Sessions de llengua

Participants en sessions

PLAU
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Presencia als mitjans de comunicacio

La preséncia als mitjans de comunicacié permet fomentar I'Us social del catala i alhora apropar i

difondre els programes, els serveis i les activitats del CPNL a la ciutadania.

Durant el 2025 els mitjans de comunicacié s'han fet resso de l'activitat del CPNL en 1.320 impactes
mediatics. S’han publicat diverses noticies, reportatges i entrevistes en premsa escrita i digital i
s’han emeés entrevistes i noticies a les radios i televisions locals. A més, els centres de normalitzacid
lingUistica collaboren periodicament amb els mitjans de comunicacié de proximitat, sigui en forma

d’articles sigui en seccions i espais en radio i televisio.

El web del CPNL

El Servei de Comunicacié i Difusié del CPNL ha publicat al llarg del 2025 un total de 85 noticies i notes
de premsa al web corporatiu. Una part important s’ha centrat en I'oferta de cursos de catala i les
inscripcions, tot i que també n’hi ha de relatives al Voluntariat per la llengua, el programa Totjoc, els
avantatges i promocions per als usuaris del CPNL i del VxL, el cicle de Cinema Infantil en Catala o les

estrenes de cinema.

Pelque faals 20 CNL, han elaborat més de 1.803 noticies per difondre entre la ciutadania les actuacions
i activitats més destacades en I'ambit local i comarcal. Entre les tematiques més recurrents hi ha les
activitats fora de l'aula dels cursos de catala; el Voluntariat per la llengua, amb la creacié de parelles
lingUistiques; la incorporacié d'establiments i entitats collaboradores i les actuacions relacionades

amb projectes del CPNL, com ara Comergos aprenents, Totjoc o el Servei d’Assessorament Linguistic.

Taula 17. Evolucié de les consultes al web del CPNL

I TN R T

Pagines visualitzades 11.956.799 11.403.800 11.697.769
Mitjana de pagines diaries 32.758 31.129** 32.048
Visites Uniques 5.950.516* 1.182.450** 1.441.666

* Xifra corresponent al periode de I'1 de gener al 7 d'octubre del 2023, moment en que I'eina d'analisi es va actualitzar a una
nova versié que no recull dades d'aquest indicador.
** Xifra corresponent al periode de I'1 d'abril al 31 de desembre del 2024




Les pagines més visitades durant el 2025 so6n les relacionades amb I'ambit de I'ensenyament. En
concret, deixant de banda la pagina d’inici, les tres que han tingut més visualitzacions sén la pagina

informativa sobre els periodes d'inscripcid, I'Espai alumnes i la dels cursos de catala.

Taula 18. Pagines més visitades durant el 2025

www.cpnl.cat 825.229
www.cpnl.cat/inscripcions 632.501
www.cpnl.cat/alumnes 574.718
www.cpnl.cat/cursos-de-catala 435.796

Lallengua et busca

Una de les novetats que ha presentat el web del CPNL el 2025 ha estat la creacié d'una nova pagina
web dedicada a la captacié de personal. En el marc del pla de xoc per incrementar els recursos, la
campanya de captacio de personal “La llengua et busca” pretén ampliar la borsa de treball del CPNL i

ser una destinacié laboral per al nou talent que tingui vocacié per la llengua.
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Nous webs per als centres del Baix Llobregat

El 2025 ha entrat en funcionament la nova xarxa de centres de normalitzacié linguistica del Baix
Llobregat, que passa de 5 centres a 3: Baix Llobregat Nord, Centre i Sud. Es pot trobar aquesta
formacié ampliada a I'apartat Els CNL d'aquesta memoria. La reestructuracié dels centres del Baix
Llobregat ha implicat la creacié dels nous portals web corresponents, que es troben plenament

integrats dins del domini cpnl.cat.




Preséencia a les xarxes socials

El CPNL s’ha mantingut present i actiu a les xarxes socials al llarg del 2025. Enguany, el nombre de
comptes a Facebook, Instagram i X (antic Twitter) s’ha mantingut estable i les variacions sén poc

significatives.

Encanvi,elnombre total de seguidors a les xarxes socials continua creixent, especialmentaInstagram.
L'augment ascendeix fins als 70.924 seguidors, que signifiquen un 17,5 % més que l'any anterior. A
Facebook i a X el repunt és menor i es passa de 78.319 a 79.427 seguidors i de 43.715 a 43.879,

respectivament.

Pel que fa al canal de LinkedIn, I'analisi anual mostra una comunitat en creixement constant amb
un abast significatiu, que assoleix els 5.000 seguidors totals gracies a la incorporacié de 1.329 nous
seguidors organics durant I'any. El contingut ha generat un impacte notable, amb gairebé 100.000

impressions (99.444).

L'estratégia de continguts esta clarament vertebrada per l'activitat académica i docent. En I'ambit
sectorial, I'entitat actua com un referent de la politica lingUistica, amb qui comparteix campanyes
de sensibilitzacio, celebracions culturals i collaboracions amb institucions del territori que reforcen
el seu paper en la normalitzacié. Finalment, des del vessant professional, el contingut fa valdre el
capital huma i el servei d'assessorament lingUistic, destacant-ne la tasca de foment del catala en
I'entorn laboral, la formacié continua i el suport a empreses i entitats per garantir una comunicacié

professional adequada en llengua catalana.

Taula 19. Evolucié del nombre de perfils a les xarxes socials del CPNL

42 44

Instagram 42
X 52 46 47
Facebook 82 80 79
YouTube 2 2 2
LinkedIn 1 1 1

Taula 20. Evolucié del creixement dels seguidors a les xarxes socials

I BN TR TR

Instagram 49.243 60.340 70.924
X 46.941 43.715 43.879
Facebook 76.427 77.419 79.427
YouTube 3.210 4.378 4.857
LinkedIn 2.984 3.671 5.000




Enguany, el canal d'Instagram del CPNL ha estrenat la cotllaboraci6 de la influenciadora Sonia Suamor,
amb el nom de perfil @mitjacatalna, per tal de potenciar la difusié audiovisual de l'activitat del CPNL
a les xarxes socials. L'objectiu de la collaboracié és augmentar I'abast de les publicacions i tenir una
comunicacié més clara i entenedora per a tota mena de publics. A finals del 2025, s’han creat un total
de 5 videos que han tractat sobre el procés d’inscripcié als cursos, el Voluntariat per la llengua o la
determinacio del nivell de catala, entre altres aspectes.

s=instrRIPCION

'CURS0S DE (ATALA

+ 241K

Jornada Endavant

El 2025 ha estat un any en qué el CPNL ha crescut en personal gracies al Pla de xoc. Per tal de facilitar
la integracié als nous treballadors, el 28 de novembre es va organitzar la Jornada Endavant de
benvinguda al CPNL. Prop de 180 persones que fa menys d'un any que hi treballaven van conéixer
les linies mestres del futur de l'organitzacié i van compartir experiéncies. En aquesta jornada es va

fomentar la cohesio de grup i el sentiment de pertinenca.

Jormada de benvinguda al CPNL

Creacio d’un banc d’imatges
Al llarg del 2025 el CPNL ha creat un banc d'imatges i audiovisuals per tal d'iHlustrar les publicacions
web, impreses i digitals. Aquest recurs s’ha creat amb usuaris i alumnat real del CPNL i el VxL, i

permetra dotar de veracitat i agilitat la creacid de les peces de difusid.

Incorporacio del 012 com a suport
El telefon d'atencié a la ciutadania de la Generalitat de Catalunya, el 012, s’ha incorporat el 2025 com a
canal d'atencid i suport al procés d'inscripcié. D'aquesta manera, s'obre una nova via de comunicacio

i ajuda a totes les persones que ho necessitin per apuntar-se a un curs del CPNL.




L’equip huma

Lany 2025 el CPNL ha comptat amb una mitjana  Taula 21. L'equip huma per categories professionals

de 934 treballadors, repartits en les diferents

categories professionals. El cos técnic representa el Gerenta !
gruix de l'equip huma, amb un 83,62 % del total. El Directora de Recursos i Serveis 1
cos administratiu i subaltern esta integrat per 124 Directora d’Ambit 1
. . 0

persones, és a dir, un 13,28 %. Directors de CNL 19
A finals del 2024 el CPNL va posar en marxa

s . . Caps de servei 7
un concurs oposicié per proveir, en regim de
personal laboral fix, 54 llocs de treball de perfil Técnics 781
técnic, administratiu i conserge, en execucié de les Administratius i subalterns 124

ofertes publiques d'ocupacié dels anys 2022 i 2023.
Inicialment, es preveia finalitzar aquest concurs a
finals del 2025. En la data del 25 de marg del 2025, el
Govern de la Generalitat de Catalunya aprova l'acord
GOV/78/2025, de 25 de marg, pel qual s'impulsa un
pla de xoc per al'ensenyament de catala a adults que
acorda, entre altres mesures, incrementar jornades
i periodes dactivitat en places amb jornades a
temps parcial o discontinues, per reforcar els serveis
publics que es presten a través del CPNL. Aquestes
mesures afecten algunes de les places convocades
en aquest concurs oposicié, la qual cosa implica
obrir un nou periode d'inscripcié per participar-

hi i suposa endarrerir-ne la finalitzacidé. Es preveu

acabar-lo durant el primer trimestre del 2026.




Gestio economica

Ingressos

El pressupost de la Generalitat de Catalunya i, per tant, el del CPNL s’ha prorrogat un exercici més. Els
credits inicials van ser els aprovats a la Llei 2/2023, del 16 de marg, de pressupostos de la Generalitat
de Catalunya per al 2023 ampliats per modificacions posteriors fins als 50,2 milions d'euros, finangats

principalment per la Generalitat de Catalunya.

Taula 22. Ingressos

P Execuci62025  Execuci6 2024 % Variacié
Capitol 3 - Matricules i prestacié de serveis 2.181.919,69 €| 2.363.338,32 € | 2.143.918,24 € 8,77 %
Capitol 4 - Transferéncies corrents 45.234.805,87 € | 45.316.471,76 € | 37.968.361,54 € 3,77 %
Capitol 5 - Ingressos patrimonials - - 1.333,63€ >100 %
Capitol 8 - Actius financers 2.808.889,07 € | 1.130.859,66 € 304.900,00 € -40,36 %

50.225.614,63 € 48.810.669,74 € 40.418.513,41 €

Grafic 1. Principals fonts de finangament Grafic 2. Financament

4,64 %

12,83 %

40.193.986,57 €

32.665.481 €

82,53 %

6.247.694,85 €

5.602.879.76 €

1.665.194,24 €

1.931.037,25 €
478.724,00 €

331.222,41€

- |____Enslocals
- n Transferéncies Transferencies
Matricules Prestaci6 de serveis !
dels ens locals de la Generalitat Ingressos propis

Durant aquest 2025, s’han reconegut ingressos per un import total de 48.810.669,74 €.

El principal increment dels ingressos propis han estat les matricules, a consequéncia de l'ampliacié en
I'oferta de cursos. La resta d'ingressos del capitol 3, prestacié de serveis, s’han reduit principalment perqué

la coordinacié de cursos ha passat a ser gratuita.




Les aportacions de la Generalitat de Catalunya s’han incrementat notablement, sobretot per la transferéncia
addicional del Departament de Politica Linguistica de 6.792.071,52 € per financar el Pla de xoc per a

'ensenyament de catala per a adults aprovat pel Govern.

La variacié de les aportacions dels ens locals ha estat més elevada que l'exercici anterior, atés que la
Diputacié de Barcelona s'ha adherit al CPNL amb una aportacié anual de 400.000,00 € i, a banda, s'han cobrat
les transferéncies addicionals de quatre ens locals que encara no han assumit la totalitat de la despesa

d'infraestructura.

Despeses

Taula 23. Despeses

Pressupost definitiu = Execuci6 2025 Execuci6 2024 % Variacio
Capitol 1 - Remuneracions de personal 45.450.468,48 € | 44.615.702,90 € | 44.615.702,90 € 13,34 %
Capitol 2 - Despeses corrents 3.357.472,49€ | 3.331.19437€ | 3.331.194,37 € 32,75%
Capitol 3 - Despeses financeres 1.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 %
Capitol 4 - Transferéncies corrents 281.464,00 € 281.460,07 € 281.460,07 € 79,46 %
Capitol 6 - Inversions reals 1.125.209,66 € 1.081.972,22€ | 1.081.972,22 €| >100,00 %
Capitol 8 - Actius financers 10.000,00 € 5.350,00 € 5.350,00 € 2,88 %

50.225.614,63 €

49.315.679,56 €

49.315.679,56 €

17,07 %

98 %

Pressupost executat

Les despeses de personal s'han incrementat 5,2 milions d'euros respecte al 2024 i suposen més del 90 %
del total del pressupost executat. Aquest augment ha estat provocat, principalment, per I'increment de 96
efectius a jornada completa respecte a l'exercici anterior (de 793 a 889) financats pel Pla de xoc, els increments
retributius legalment previstos durant l'exercici pressupostari i el pagament amb efectes retroactius del

complement transversal de la categoria de técnics, a consequéncia de l'aprovaci6 del nou conveni collectiu.




Les despeses corrents de béns i serveis, que també inclouen les actuacions realitzades mitjancant el CIRE,

han incrementat un 35,50 %, principalment per les despeses en serveis informatics.

Grafic 3. Principals despeses corrents de béns i serveis
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institucionals

La transicié del CPNL als sistemes del Centre de Telecomunicacions i Tecnologies de la Informacié (CTTI),
inclosa la migracid de la plataforma d'inscripcid, ha incrementat la despesa en serveis recurrents per les
adaptacions técniques, les integracions amb els estandards del CTTI i les tasques de coordinacié i proves
que ha requerit. Igualment, la despesa en Ilicencies ha augmentat el 2025 per 'ampliaci6 d'eines necessaries
per a l'activitat del CPNL i per I'evolucié del model de servei digital, especialment en I'Aula Virtual (Moodle), la

plataforma Teenvio i Microsoft Office 365.

La inversio realitzada el 2025 ha estat especialment significativa, tant per la compra de mobiliari (110.122,68
€) com per l'adquisicié d'equipament informatic (940.629,12 €). En aquest marc, també s'’ha dut a terme la
renovacié de la infraestructura de comunicacions, una inversi6 directament vinculada al procés de connexié
a la xarxa corporativa, que ha permeés disposar d'una infraestructura propia alineada amb els estandards
del CTTI i desvinculada tecnoldgicament dels ajuntaments i consells comarcals. Aquesta renovacioé ha inclos
l'adquisicié d'armaris de comunicacions, ruters, sistemes d'alimentacio ininterrompuda (SAI), punts d'accés
Wi-Fi i diversos components addicionals de xarxa, imprescindibles per garantir un entorn tecnologic robust,

seqgur i eficient.




Taula 24. Distribucio de la despesa executada pels diferents CNL

CNL de Barcelona

12.508.961,62

CNL de I'Hospitalet 1.820.652,29
CNL Baix Llobregat Nord 2.019.220,33
CNL de Badalona i Sant Adria 1.525.800,13
CNL del Maresme 1.785.244,42
CNL L'Heura 1.142.299,23
CNL de Sabadell 1.791.421,00
CNL Vallés Occidental Sud 1.807.365,76
CNL de Terrassa i Rubi 1.787.295,07
CNL del Vallés Oriental 2.257.753,56
CNL d'Osona 1.207.565,82
CNL Montserrat 1.876.332,53
CNL de Tarragona 2.434.467,50
CNL de Lleida 2.397.502,05
CNL de Girona 5.177.257,39
CNL de Terres de I'Ebre 1.079.045,03
CNL de I'Area de Reus Miquel Ventura 1.397.628,19
CNL de I' Alt Penedés i Garraf 1.474.214,53
CNL Baix Llobregat Centre 1.788.489,07
CNL Baix Llobregat Sud 2.031.814,04

49310329.56¢

*No inclou Iimport de 5.350,00€ del capitol 8 d'actius financers




Estructura del CPNL

Organs de govern
Organitzacié funcional
Els CNL

Organigrama dels drgans de govern i estructura del CPNL

38
40
40
42




Organs de govern

El 2025 ha estat rellevant la incorporacié de la Diputacié de Barcelona al CPNL com a ens consorciat i membre
de ple dret el 29 de maig de 2025. L'adhesié es va aprovar durant una sessié plenaria de la corporacié que
va comptar amb la presencia del conseller de Politica Linguistica de la Generalitat de Catalunya i president
del CPNL, Francesc Xavier Vila, a més de la gerenta, Gemma Vazquez. Aquesta incorporacié representa un
pas significatiu per enfortir la cooperacid institucional en politica linguistica i garanteix una coordinacié més

efectiva amb els 311 municipis de la Diputacié de Barcelona, que agrupen el 74 % de la poblacié catalana.

El Ple El Consell d’Administracio

Lintegren les entitats consorciades, cadascuna Esta format per la presidéncia i 8 vocals, 4 dels
de les quals designa 1 vocal, excepte quals sén designats per la Generalitat i els
I'Administraci6 de la Generalitat, que pot altres 4 per les entitats associatives d'ens locals
designar-ne fins a un maxim de 10. de Catalunya, que els han de triar entre els

representants del Ple.
La presidéncia del Ple recau en la persona titular

de la Conselleria de Politica Linguistica, la qual

també presideix el Consell d’Administracio.




Composicio del Consell d’Administracio

Presidéncia ", prancesc Xavier Vila i Moreno, conseller de Politica Linguistica

Vocals + Per part de la Generalitat

Carrec al Consell
d'Administracié

Institucio Representant

Conseller de Politica
Generalitat de Catalunya Vila i Moreno, Francesc Xavier  Linguistica - President del President
CPNL

Gerent de I'Area de Cultura,
Educacio, Esports i Cicles Vicepresidenta
de Vida - Ajuntament de primera
Barcelona

Federacié de Municipis

de Catalunya Rius Bergua, Elisenda

Secretari general - Vicepresident

Generalitat de Catalunya Santanach Sufiol, Joan Departament de Politica seqon
Linguistica 9
Subdirector general de
Generalitat de Catalunya Freixes Gonzalez, Andreu LIe'ngues -.I,Dgpartam(.e,nt Vocal
d'Educacié i Formacio
Professional
Director General de
. . . Migracions i Refugi -
Generalitat de Catalunya Moya Malapeira, David Departament de Drets Vocal
Socials i Inclusio
Directora General d'Accés
al Coneixement i Impuls
Generalitat de Catalunya Bretxa i Riera, Vanessa de I'Us del Catala - Vocal
Departament de Politica
Linguistica
Federacio de Municipis Rovira Montells, Xavier Conseller comarcal d'Osona Vocal
de Catalunya
Regidora de Salut i
Associaci6 Catalana de . R Voluntariat i de Politica
A Ferndndez Galofré, Nuria . . Vocal
Municipis i Comarques Linguistica - Ajuntament de
Sant Cugat del Vallés
Regidora d'Accié Social,
Associacié Catalana de . . d'Educacié i de Salut
SO Martinez Castillo, Yulay s . Vocal
Municipis i Comarques Comunitaria - Ajuntament
del Masnou

"
. Hi assisteixen, perd no en sén membres
(g
L0

Gemma Vazquez Simé, gerenta

Natalia Falcé Isern, secretaria

*Els membres dels organs de govern del CPNL no perceben cap retribucié ni indemnitzacié pel fet de ser-ne, ni per l'assisténcia a reunions o
sessions de treball ni per cap altre concepte.




Organitzacio funcional

El CPNL s'organitza funcionalment en els Serveis
Centrals i els centres de normalitzacié linguistica
(CNL).

Els CNL

Lany 2025 esvainiciaramb la posada enfuncionament
de la nova estructura territorial derivada del mapa
de centres aprovat el 2024. Aixi, des de Il de gener
el CPNL disposa de 20 centres de normalitzacié
linguistica (CNL) amb el respectiu Consell de Centre.
El Baix Llobregat passa de cinc a tres centres que
son Baix Llobregat Nord, Baix Llobregat Centre i Baix
Llobregat Sud. La reestructuracié permet optimitzar
els recursos i racionalitzar la distribucié territorial de

la comarca.

El Consell de Centre és I'drgan de direccié local de
cada CNL, amb representants dels ens locals i de
la Generalitat, a més del director i el personal del
CNL, que tenen per finalitat promoure les iniciatives
i activitats locals que escaiguin dins del Pla general
d'actuacié del CPNL.

Entre les funcions del Consell de Centre, hi ha
l'aprovacié del programa local anual d'activitats de
normalitzacid linguistica en el marc del Pla general
d'actuacié del CPNL, el seguiment i l'avaluacié dels
programes i les activitats del CNL, i la participacié en
la presa de decisions relatives al funcionament del
centre i a l'execucié de la politica de normalitzacio

linguistica en I'ambit local.

Cada CNL disposa d'una persona que n'exerceix la
direccié i d'una altra que n'ocupa la presidéncia,
elegida entre els representants dels ens locals amb
major participacié en el financament del CPNL. La
presidéncia del Consell de Centre ha de vetllar pel
compliment dels acords del mateix Consell de Centre

a través del control de la gestié de la direccié del CNL.




Taula CNL
(a 31 de desembre del 2025)

President/a

CNL de Barcelona

CNL de I'Hospitalet

CNL de Badalona i Sant Adria

CNL del Maresme
CNL L'Heura
CNL de Sabadell
CNL Valles Occidental Sud
CNL de Terrassa i Rubfi
CNL del Vallés Oriental
CNL d’'Osona
CNL Montserrat
CNL de Tarragona
CNL de Lleida
CNL de Girona

CNL de les Terres de I'Ebre

CNL de I'Area de Reus Miquel Ventura

CNL de I'Alt Penedés i el Garraf

CNL Baix Llobregat Nord
CNL Baix Llobregat Centre

CNL Baix Llobregat Sud

Pendent de nomenament

Cristina Santén Ramiro
Vanesa Gonzélez Cejudo

Maria Beatriz Delgado Castro
Blanca Padrés Amat
Lluis Matas Bertran

Nuria Fernandez Galofré
Montserrat Caupena Mas
Francesc Arolas Pou
Elisabet Franquesa Roca
Tania Infante Martinez
Sandra Ramos Garcia
Pilar Bosch Vilana
Jordi Camps Vicente
Victor Grau Ferrer
Daniel Recasens Salvador
Angels Dalmau Soler
Ainoa Garcia Ballestin
Ot Garcia Ruiz

Maria Granadas Valencia Vera

Assumpta Escola i Jorda

Oriol Canals Gelabert

Emma Giménez Cabezdn

Ndria Pera Maltes
Noemi Ubach i Codina
Elisabet Palomés i Alimon
Joan Vilarnau Dalmau
Teresa Garcia Balasch
Nuria Sala Roman
Assumpta Grabolosa Sellabona
Ndria Brugarolas Camps
Rosa M. Ibarz Meler
Balbina Escola Corsa
Montserrat Mas i Margarit
Jordi Duran i Suarez
Anna Saperas i Tuset
Gabriel Senabre i Via
Marc Piera i Pallas
Oriol Torres Planes

Dolors Siles Garcia




eccccoce

CNL de Barcelona

0 ORGANIGRAMA DELS ORGANS DE GOVERN | ESTRUCTURA ) Assumpta Escola Jorda
DEL CONSORCI PER A LA NORMALITZACIO LINGUISTICA | ¢ CNLde 'Hospitalet

Oriol Canals Gelabert

CNL Baix Llobregat Nord
Marc Piera i Pallas

e CNL Baix qubregat Centre
Oriol Torres i Planes

Ple“) SR S S P S Ay 000000000 0C0000000000 YT, T ® conse" de Centre® )
e CNL Baix Llobregat Sud
.................................................................................................. Dolors Siles Garcia
: ; | ¢ CNL de Badalona i Sant Adria
AR, O o . Jrreeeeee @y Emma Giménez Cabezén
Consell Presidencia ¢ CNL del Maresme
d’Administracié? i ; Consell CNL ] Silvana Casal i Casellas
b ........................ ........................ CNL LHeura
g g Noemi Ubach i Codina
° CNL de Sabadell
Elisabet Palomés i Alimon
Presidéncia
Francesc Xavier Vila i Moreno ® CNL Vallés Occidental Sud

Joan Vilarnau Dalmau

CNL de Terrassa i Rubi
Teresa Garcia Balasch

CNL del Vallés Oriental

q o0 —e - -
Direccié de Recursos Geréncia® Centres de normalitzacié Nuria Sala Roman
i Serveis . - s e e (a)
. \ Gemma Vazquez Simé Ilngwstlca
Natalia Tomas Anguera ,
® CNL d'Osona

Assumpta Grabolosa Sellabona

CNL Montserrat
Nuria Brugarolas Camps

e CNL de Tarragona
. Rosa M. Ibarz Meler
Ambit de Formacié i Foment

Marina Massaguer i Comes

Direccié del CNL
CNL de Lleida
Balbina Escola Corsa

CNL de Girona
Montserrat Mas i Margarit

| @ CNLde les Terres de I'Ebre
Jordi Duran i Suarez

° CNL de I'Area de Reus Miquel Ventura

p .. Servei de : Anna Sa i
s peras i Tuset
Servei TIC Servei de Gestio Servei

Eduard Diaz Diaz Economica coir?)l#:llgiaéuo de Secretaria
Roger Pujolar Fulquet Natalia Falcé Isern e CNL de I'Alt Penedés i el Garraf

Carles Rutia Faura Gabriel Senabre i Via

Servei Servei de Foment Servei de
d’Ensenyament de I'Us Recursos Humans
Carme Bové i Romeu Carles de Rossell6 i Peralta Esther Reyes Vegas

1 El Ple esta format per la Generalitat de Catalunya, 99 ajuntaments, 37 consells comarcals, la Diputacié de Barcelona i la Diputaci6 de Girona.

2 El Consell dAdministracié esta format per la presidencia, que també presideix el Ple; 4 representants dels ens locals, i 4 de la Generalitat de Catalunya. Hi ha 2 vicepresidéncies: la vicepresidencia primera, proposada pels ens locals, i la vicepresidéncia segona, que recau en la Generalitat.

3 El Consell de Centre és l'drgan de direcci6 local del centre de normalitzacio lingUistica, té representants dels ens locals i de la Generalitat de Catalunya, i té un president i un secretari.

4 Hi ha 20 centres de normalitzacié linglistica, que abasten tot Catalunya, excepte la Vall d’Aran.

5 Els Serveis Centrals del Consorci per a la Normalitzacié Linglistica han de vetllar per I'execucié dels acords i dels plans aprovats pel Consell dAdministracié i pel Ple. Al capdavant dels Serveis Centrals, la Geréncia ha de coordinar i dirigir I'aplicacié dels plans en el conjunt del territori a través dels CNL.




Ens consorciats

Generalitat de Catalunya

Diputacio de Girona

Diputacio de Barcelona

Ajuntaments:

Abrera

Arbucies

Badalona

Badia del Vallés
Barbera del Vallés
Barcelona

Berga

La Bisbal d'Emporda
Blanes

Calafell

Caldes de Montbui
Calella

Calonge

Cambirils

Canovelles

Cardedeu

Castellar del Valles
Castellbisbal
Castelldefels
Centelles

Cerdanyola del Valles
Cervelld

Constanti

Corbera de Llobregat
Cornella de Llobregat
Esparreguera
Esplugues de Llobregat

Figueres

La Garriga

Gava

Girona

Granollers
L'Hospitalet de Llobregat
Igualada

La Llagosta

Lleida

Lloret de Mar
Manlleu

Manresa

Martorell

El Masnou

Mataré

Molins de Rei

Mollet del Vallés
Montcada i Reixac
Montmeld
Montornés del Vallés
Olesa de Montserrat
Olot

Palafrugell

Palamés

Palau-solita i Plegamans
Palleja

La Palma de Cervelld
Parets del Vallés

Pineda de Mar

Polinya

El Prat de Llobregat
Premia de Dalt
Premia de Mar

Reus

Ripollet

Roses

Rubi

Sabadell

Salou

Salt

Sant Adria de Besos
Sant Andreu de la Barca
Sant Boi de Llobregat
Sant Celoni

Sant Cugat del Vallés
Sant Feliu de Llobregat
Sant Joan Despi

Sant Just Desvern
Sant Pere de Ribes
Sant Quirze del Valles
Sant Sadurni d’Anoia

Sant Vicenc dels Horts

Santa Coloma de Gramenet

Santa Perpétua de Mogoda

Sitges
Tarragona

Teia

Terrassa

Tordera

Torelld

Torroella de Montgri
Tortosa

Vallirana

Valls

El Vendrell

Vic

Viladecans
Vilafranca del Penedeés
Vilanova i la Geltru
Vila-seca

Vilassar de Dalt

Vilassar de Mar




Consells comarcals:

L'Alta Ribagorca
LAlt Camp

L'Alt Emporda
L'Alt Penedés
L'Alt Urgell
L'Anoia

El Bages

El Baix Camp

El Baix Ebre

El Baix Emporda

El Baix Penedés

Diputacié de Lleida

El Bergueda

La Cerdanya

La Conca de Barbera
El Garraf

Les Garrigues

La Garrotxa

El Gironés

El Maresme

El Montsia

La Noguera

Osona

El Pallars Jussa
El Pallars Sobira
El Pla de I'Estany
El Pla d'Urgell

El Priorat

La Ribera d'Ebre
El Ripollés

La Segarra

El Segria

La Selva

El Solsonés

El Tarragonés
La Terra Alta
L'Urgell

El Vallés Oriental




El CPNL en xifres




Eix 1. Aprenentatge i igualtat d’oportunitats

Cursos de catala
Total de cursos 5.394 Total d'inscripcions 117.354

Presencials E Presencials
4.586 ﬂuJ 100.567

En linia @ En linia
808 16.787

Nombre de cursos Nombre d’inscripcions
297 6.817
3.285 75.700
701 13.147
503 9.912

Procedéncia
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Detall nats a I'estranger

Ameérica Central i del Sud 56,4 %

Nord d’Africa 9,9 %

Resta d’Africa 3,5%

Unio Europea 53%

Europa extracomunitaria 3.4%

Asia 4,9 %

EUA i Canada 0,6 %

Oceania 0,1%



Eix 2. Aprenentatge no formal, us interpersonal
i cohesio social

Voluntariat per la llengua Coneixement de I'entorn

Q@ 11.352 1.399 22.979

Activitats Participants

Nombre total de parelles lingUistiques

9.532

oA
Q Nombre de parelles presencials Q 37.637
@ @ Practiques lingiiistiques

1.820

Nombre de parelles virtuals

Eixos 3 1 4. Usos professionals 1 disponibilitat

en catala i Mon local

Empresa i comerg

50 Plans Ofercat 1 66 Comergos aprenents

4.159 Comersos vistats 287 o Comercos prenanie

Eixos 2, 3 i 4. Sensibilitzacio i assessorament linguistic

Sessions de sensibilitzacid 196
Participants en sessions de sensibilitzacié 2.980
/:ﬁ Pagines revisades 18.059
Q Plans d'autonomia linguistica 23
— Entrenaments linguistics 44
Sessions de llengua 41

Participants en sessions de llengua 744



Comunicacio

mitjans de
comunicacio
(CPNL i VXL)

]ox@aa

Preséncia als
mitjans de 1 -320
comunicacié ‘ Impactes als

79.427 43.879 70.924 5.000 4.857

Facebook Instagram LinkedIn YouTube

204 087

Total de seguidors
dels comptes
corporatius a les
xarxes socials

@ 11.697.769
Pagines descarregades

W 32.048 1.441.666

- Mitjana de pagines diaries E Visites Uniques

1.803

Noticies publicades al web
(CPNL i CNL)

il

@ :

Organitzacié Gestié economica

Pressupost executat 49.315.679,56 €
‘ ‘ @ @ Percentatge de les despeses de 90,46 %

139 143 934 personal amb relacié al pressupost

Ens Centres de Punts Mitjana de executat

consorciats normalitzacié d'atencié treballadors
linguistica




CONSORCI PER A LA
M NORM.&LJTZAClé
LINGUISTICA

Serveis Centrals del CPNL
Carrer de Muntaner, 221
08036 Barcelona

Do Jo)

www.cpnl.cat
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